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CAPITOLUL I. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
1.1. Scurt istoric

Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Magheru” din municipiul Caracal reprezinta una dintre
institutiile de invatdmant cu traditie ale judetului Olt, avand un rol important in formarea si
educarea generatiilor de elevi din comunitatea locala.

Infiintata in anul 1961, scoala si-a construit identitatea institutionala prin promovarea valorilor
educationale autentice, prin profesionalismul corpului profesoral si prin adaptarea permanenta
la cerintele societatii moderne.

De-a lungul existentei sale, unitatea scolard a parcurs numeroase etape de dezvoltare si
modernizare, devenind un centru educational complex care ofera servicii educationale pentru
nivelurile anteprescolar, prescolar, primar si gimnazial.

In ultimii ani, scoala a beneficiat de investitii importante prin programele nationale si europene,
contribuind la cresterea calitétii actului educational si la imbunatatirea infrastructurii scolare.
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1.2. Date generale

Denumire: Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Magheru”
Localitate: Str. Radu Calomfirescu, Nr. 7, Caracal, jud. Olt
Telefon: 0249 511 696

E-mail: ghmagheru@yahoo.com

Site: www.ghmagheru.ro

Anul infiintarii: 1961
Perioada PDI: 2025-2030
Niveluri de invatdmant:
e Anteprescolar;
e Prescolar;
e Primar;
e Gimnazial.
Numdr total beneficiari educationali:
e 212 copii anteprescolari;
e 172 prescolari;
e 325 elevi ciclul primar;
e 279 elevi ciclul gimnazial.
Total: 988 copii si elevi.
Personal didactic:
e 78 cadre didactice.

1.3. Resurse materiale
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In perioada anterioard elaborarii prezentului PDI, unitatea de invatamant a beneficiat de

investitii importante realizate prin programele nationale si europene.

Principalele proiecte implementate sunt:

o Cresterea eficientei energetice moderate prin PNRR la Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe

Magheru”;


mailto:ghmagheru@yahoo.com
mailto:ghmagheru@yahoo.com
http://www.ghmagheru.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI INSPECTORATUL SCOLAR
SI CERCETARII JUDETEAN OLT

SCOALA GIMNAZIALA “GHEORGHE MAGHERU” CARACAL

Str. Radu Calomfirescu, nr. 7, Caracal, 235200, jud. Olt

E-mail: ghmagheru@yahoo.com
Tel: +4 (0)249 511696

Implementarea proiectelor Erasmus+ si eTwinning.
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Cresterea eficientei energetice moderate prin PNRR la Gradinita ,,.Dumbrava
Minunata”;

Dotarea unitatilor de invatamant cu mobilier scolar, materiale didactice si echipamente
digitale prin PNRR;

Dezvoltarea infrastructurii anteprescolare prin proiectul ,,Cresa Lumea Piticilor” prin
CNI - Programul National “Sfanta Ana”

Aceste investitii contribuie la modernizarea procesului educational si la crearea unui mediu de
invatare adaptat standardelor europene.

1.4 Structura organizatorica si reteaua scolara.

Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Magheru” Caracal functioneazd ca unitate de invatamant si
coordoneaza mai multe structuri educationale care asigurd servicii de educatie timpurie,
prescolara si scolard pentru comunitatea Municipiului Caracal.

Unitate cu Personalitate Juridica

Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Magheru”. Str. Radu Calomfirescu nr. 7, Caracal

Structuri arondate:

Scoala Gimnaziala Nr. 3, Str. Gheorghe Doja nr. 91

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2, Str. Craiovei nr. 1

Gradinita cu Program Normal ,,Dumbrava Minunata”, Str. Stefan cel Mare nr. 1A

Cresa ,,Casuta Magica”, Str. Rahovei nr. 45

Cresa ,,Prichindel”, Str. Aleea Cresei nr. 8

Cresa ,,Primii Pasi”, Str. Intrarea Muzeului nr. 19

Cresa ,,Lumea Piticilor”, Str. Mihai Viteazul nr. 73A

Cresa ,,Lumea Piticilor” a fost realizata prin Compania Nationalda de Investitii, in cadrul
Programului National ,Sfinta Ana”, reprezentdnd una dintre investitiile importante in
dezvoltarea infrastructurii educationale a municipiului Caracal.

Prin aceasta structurd complexd, institutia asigurd continuitatea parcursului educational al
copiilor, de la educatia timpurie pana la finalizarea Invatamantului gimnazial, contribuind la
dezvoltarea unei comunitati educationale integrate si performante.
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CAPITOLUL II. ANALIZA MEDIULUI EXTERN - PESTEL
Factori politici

Politicile educationale nationale promoveaza cresterea calitatii educatiei, digitalizarea
procesului instructiv-educativ si reducerea abandonului scolar.

Accesarea fondurilor europene si a programelor finantate prin PNRR creeaza oportunitdti
importante pentru dezvoltarea institutionala.

Factori economici

Municipiul Caracal beneficiazd de oportunitdti de dezvoltare economicd ce pot sustine
colaborarea dintre scoala si comunitate.

Totodata, fluctuatiile economice pot influenta nivelul de trai al familiilor si capacitatea acestora
de a sustine activitatile educationale.

Factori sociali
Scaderea natalitatii si migratia populatiei reprezinta provocari pentru sistemul educational.

Creste insd interesul familiilor pentru o educatie de calitate si pentru dezvoltarea competentelor
digitale si lingvistice ale copiilor.

Factori tehnologici
Digitalizarea acceleratd a societatii impune integrarea tehnologiei in procesul educational.

Dotarile realizate prin PNRR oferd premise favorabile dezvoltarii competentelor digitale ale
elevilor si cadrelor didactice.

Factori ecologici
Creste interesul pentru educatia ecologica, eficienta energetica si dezvoltarea sustenabila.

Investitiile realizate in eficienta energetica contribuie la reducerea consumului si la promovarea
comportamentelor responsabile fatd de mediu.

Factori legislativi
Activitatea scolii este reglementata de:

e Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile
ulterioare;

e ROFUIP;
e Standardele ARACIP;

o
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o Legislatia privind managementul calitatii;

o Legislatia privind protectia copilului si securitatea datelor.

CAPITOLUL III. ANALIZA SWOT
Puncte tari
o traditie educationala de peste 55 de ani;
e corp profesoral stabil si calificat;
o 988 beneficiari ai educatiei;
e investitii importante realizate prin PNRR;
e experientd In implementarea proiectelor Erasmus+ si eTwinning;
o dotari digitale moderne;
e colaborare eficientd cu autoritdtile locale;

e imagine pozitiva In comunitate.

Puncte slabe

e necesitatea extinderii programelor remediale;

e necesitatea extinderii programelor masa calda si after school;

o diferente de performanta intre colectivele de elevi;

e nevoia de dezvoltare continud a competentelor digitale;

e implicare inegald a unor familii in procesul educational.
Oportunitati

e programe Erasmus+ si eTwinning ;

e programele masa calda si after school prin Asociatia Gal Inima Romanatilor (fonduri
europene);

o finantari PNRR;
e parteneriate internationale;
e colaborari cu institutii culturale si educationale;

e dezvoltarea tehnologiilor educationale.


mailto:ghmagheru@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI INSPECTORATUL SCOLAR
SI CERCETARII JUDETEAN OLT

WO,
SIS,
5,
LT

~§

y \
J
> S
oo

&
AR JUOE"

SCOALA GIMNAZIALA “GHEORGHE MAGHERU” CARACAL
Str. Radu Calomfirescu, nr. 7, Caracal, 235200, jud. Olt

E-mail: ghmagheru@yahoo.com
Tel: +4 (0)249 511696

Amenintari
o scaderea populatiei scolare;
o migratia fortei de munca;
» influentele negative ale mediului online;
o cresterea fenomenului de bullying si cyberbullying;

o instabilitatea legislativa.

CAPITOLUL IV. CULTURA ORGANIZATIONALA

4.1. Valori promovate

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Magheru” Caracal este
fundamentatd pe un sistem de valori care ghideaza intreaga activitate educationald si

manageriala.
Valorile promovate sunt:

Excelenta

Promovarea performantei si a progresului individual al fiecdrui elev prin stimularea
potentialului intelectual, creativ si socio-emotional.

Profesionalismul

Exercitarea atributiilor profesionale cu responsabilitate, competentd si respectarea
standardelor de calitate 1n educatie.

Respectul

Cultivarea relatiilor bazate pe tolerantd, echitate, dialog sirespect reciproc intre toti membrii
comunitatii educationale.

Inovatia

Incurajarea creativitatii, utilizarii tehnologiilor moderne si adoptarii celor mai eficiente
practici educationale.

Cooperarea

Dezvoltarea spiritului de echipa si consolidarea parteneriatelor educationale la nivel local,
national si european.
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Responsabilitatea

Asumarea rolurilor si obligatiilor profesionale si civice de catre elevi, profesori si parinti.

4.2. Deviza scolii
wExcelentd prin educatie, inovare si deschidere europeand.”

4.3. Principii de functionare

Activitatea scolii se bazeazd pe urmdtoarele principii:
e centrarea educatiei pe elev;

o egalitatea sanselor;

e incluziunea educationala;

e transparenta decizionala;

e management participativ;

e Invdtare pe tot parcursul vietii;

e promovarea valorilor europene;

e dezvoltarea durabila.

CAPITOLUL V. VIZIUNE, MISIUNE SI VALORI
Viziunea

Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Magheru” Caracal 1si propune sd devind pana in anul 2030
un centru de excelentd educationald la nivel judetean si regional, recunoscut pentru
performantele academice ale elevilor, pentru utilizarea inovatoare a tehnologiilor digitale si
pentru implicarea activa in proiecte si parteneriate europene.

Ne dorim o scoald moderna, incluziva si competitiva, in care fiecare copil sd beneficieze de
oportunitati reale de dezvoltare personala si profesionala.

Misiunea

Misiunea scolii este de a asigura un act educational de inalta calitate pentru toti copiii si
elevii, prin valorificarea competentelor profesionale ale personalului, a resurselor materiale
existente si a oportunitatilor oferite de programele educationale nationale si europene.
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Prin activitatea desfasuratd urmarim:

dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor;

o formarea competentelor-cheie necesare integrarii sociale si profesionale;
e promovarea valorilor democratice si europene;

e dezvoltarea competentelor digitale;

o stimularea performantei si a excelentei scolare;

o formarea cetatenilor activi si responsabili.

CAPITOLUL VI. TINTE STRATEGICE 2025-2030

TINTA STRATEGICA NR. 1

Cresterea performantei scolare si promovarea excelentei educationale
Motivatie

Rezultatele elevilor reprezintd principalul indicator al calitatii actului educational. Scoala
urmadreste cresterea progresiva a performantei scolare si dezvoltarea unei culturi a
excelentei.

Obiective specifice

e cresterea promovabilitatii la Evaluarea Nationala de la aproximativ 80% la minimum
98%;

e cresterea numarului de premii la concursuri si olimpiade;
e dezvoltarea programelor remediale;

e dezvoltarea programelor de excelenta.

Activitati

e simuldri periodice;

e pregdtire suplimentara;

e centre de excelentd;

e mentorat educational;

e monitorizarea progresului elevilor.

11
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Indicatori de performanta
e promovabilitate la Evaluarea Nationald;
e nuMAr premii;

o medii de admitere;

e participare la olimpiade si concursuri scolare.

TINTA STRATEGICA NR. 2

Digitalizarea completa a procesului educational
Motivatie

Transformarea digitala reprezinta una dintre directiile prioritare ale educatiei moderne.
Obiective

e integrarea tehnologiei in toate disciplinele;

e dezvoltarea competentelor digitale;

o utilizarea resurselor educationale deschise;

e dezvoltarea catalogului electronic.

Activitati

o utilizarea laboratoarelor digitale;

o formarea profesorilor;

o realizarea lectiilor digitale;

o utilizarea platformelor educationale.
Indicatori de performanta

e procent cadre formate;

e numdr activitati digitale;

o grad utilizare echipamente.

12
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TINTA STRATEGICA NR. 3
Dezvoltarea dimensiunii europene si internationalizarea scolii
Motivatie

Experienta acumulata prin proiectele Erasmus+ eTwinning constituie o baza solida pentru
dezvoltarea dimensiunii europene.

Obiective

e implementarea a minimum doud noi proiecte Erasmus+si eTwinning ;
o cresterea numarului de mobilitati;

e extinderea parteneriatelor europene;

e dezvoltarea competentelor interculturale.
Activitati

e depunerea de aplicatii Erasmus+ si eTwinning;
o mobilitdti pentru elevi si profesori;

e proiecte eTwinning;

e activitati multiculturale.

Indicatori de performanta

e numar proiecte aprobate;

e numdr participanti;

e numdr parteneri internationali.

TINTA STRATEGICA NR. 4

Dezvoltarea unui climat educational sigur si incluziv

Obiective

e Implementarea unui proiect pentru Masa calda si After School;
e reducerea absenteismului

e combaterea bullyingului si cyberbullyingului;

e dezvoltarea serviciilor de consiliere;

13
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promovarea stérii de bine.

Activitati

implementarea Proiectului Masa Calda si After School in colaborare cu partenerii
proiectului;

campanii de informare
activitdti de consiliere;
intalniri cu specialisti;

proiecte educationale tematice.

Indicatori de performanta

reducerea incidentelor disciplinare;
reducerea absentelor;

cresterea gradului de satisfactie.

TINTA STRATEGICA NR. 5

Dezvoltarea profesionala continua a personalului

Obiective

participarea anuala la programe de formare;
dezvoltarea competentelor manageriale;
dezvoltarea competentelor digitale;

dezvoltarea culturii organizationale.

Activititi

programe acreditate;
cursuri Erasmus+;
workshopuri;
conferinte;

cercuri pedagogice;

ateliere metodice;

14
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e activitdti de peer-learning.
e grupuri de lucru;
Indicatori de performanta
e NuUMAr cursuri;

e numar credite profesionale;

e participarea la mobilitati.

TINTA STRATEGICA NR. 6

Modernizarea si valorificarea infrastructurii educationale
Obiective

o utilizarea eficienta a investitiillor PNRR;

e Tmbunatatirea conditiilor de invatare;

o eficientizarea consumurilor energetice.

Activitati

e modernizarea spatiilor educationale;

e Intretinerea patrimoniului;

e dotarea continua cu echipamente moderne;

o adaptarea spatiilor la cerintele educatiei moderne.
Indicatori de performanta

e grad utilizare dotéri;

e consum energetic redus;

o grad satisfactie beneficiari.
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TINTA STRATEGICA NR. 7

Consolidarea parteneriatului scoala—familie-comunitate

Obiective

e dezvoltarea colaborarii cu parintii;

e cresterea implicdrii comunitatii;

e promovarea imaginii scolii;

e dezvoltarea voluntariatului.

Activitati

¢ Intilniri tematice;

e scoala parintilor;

e activitdti comune;

o sesiuni de consiliere.

Indicatori de performanta

e numar parteneriate;

e numdr activitdti comunitare;

e grad de participare a parintilor.

TINTA STRATEGICA NR. 1

CRESTEREA PERFORMANTEI SCOLARE SI PROMOVAREA EXCELENTEI
EDUCATIONALE

Argument

In contextul transformirilor actuale ale sistemului educational, performanta scolara
reprezinta principalul indicator al eficientei si calitatii procesului instructiv-educativ.
Rezultatele obtinute de elevi la Evaluarea Nationald, la concursuri si olimpiade scolare
constituie repere importante pentru aprecierea impactului activitatilor desfasurate la nivelul
institutiei.

Analiza rezultatelor scolare din ultimii ani evidentiaza existenta unui potential semnificativ
de dezvoltare. Promovabilitatea de aproximativ 96% la Evaluarea Nationald demonstreaza
existenta unor resurse educationale importante, dar si necesitatea implementarii unor masuri
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suplimentare pentru cresterea performantei si reducerea diferentelor de pregatire dintre
elevi.

Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Magheru” dispune de cadre didactice calificate, experienta
educationala, infrastructurd modernizata si resurse digitale care pot sustine atingerea unor
standarde superioare de performanta.

In perioada 2025-2030 se urmareste transformarea culturii organizationale intr-o culturd a
performantei si a excelentei, bazata pe progres, responsabilitate si Invatare continua.

Obiectiv general

Cresterea calitatii rezultatelor scolare si dezvoltarea unei culturi institutionale orientate spre
performanta si excelentd educationala.

Obiective specifice

0.S.1 Cresterea promovabilitatii la Evaluarea Nationala de la aproximativ 80% la minimum
96% pana in anul 2030.

0.S.2 Cresterea cu minimum 30% a numdrului elevilor participanti la concursuri si
olimpiade scolare.

0.S.3 Cresterea cu minimum 25% a numarului de premii si distinctii obtinute la nivel local,
judetean si national.

0.S.4 Implementarea unui sistem permanent de monitorizare a progresului scolar.
0.S.5 Dezvoltarea programelor de pregdtire remediala si de excelenta.

Directii de actiune

Dezvoltarea programelor de excelenta

Se vor organiza:

cercuri de performanta;

¢ cluburi tematice;

e pregatiri suplimentare;

e activitati interdisciplinare;
e concursuri interne.

Profesorii vor identifica elevii cu potential ridicat si vor elabora planuri personalizate de
dezvoltare.
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Sprijinirea elevilor aflati in dificultate

Se vor desfasura:

e activitati remediale;

programe de recuperare;

tutorate educationale;

consiliere psihopedagogica;

e colaborare cu familia.
Monitorizarea progresului

Vor fi realizate:

e evaludri initiale;

e evaluari periodice;

e simulari;

e analize comparative;

e rapoarte de progres.
Dezvoltarea motivatiei pentru inviatare
Vor fi implementate:

e programe de recompensare;

o gala excelentei;

e promovarea exemplelor de succes;
e activitati de orientare scolara.
Resurse necesare

Resurse umane

¢ cadre didactice;

o consilier scolar;

e conducerea scolii;

e périnti;

e parteneri educationali.
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Resurse materiale

sali de clasa;

o laboratoare;

o echipamente digitale;

o platforme educationale;
e materiale auxiliare.

Resurse financiare

buget local;

o finantare complementara;

o finantare extrabugetara;

e programe nationale;

e proiecte europene.

Rezultate asteptate

La finalul perioadei 2025-2030 se estimeaza:
o promovabilitate la Evaluarea Nationald de minimum 96%;
e cresterea numarului de elevi performanti;
e cresterea vizibilitatii scolii;

e consolidarea imaginii institutionale;

e dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre excelenta.

TINTA STRATEGICA NR. 2

DIGITALIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL SI DEZVOLTAREA
COMPETENTELOR DIGITALE

Argument

Transformarea digitala reprezinta una dintre cele mai importante provocdri si oportunitati
ale sistemului educational contemporan. Evolutia rapidd a tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor impune adaptarea permanenta a procesului instructiv-educativ la noile
realitati sociale si profesionale.
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In ultimii ani, Scoala Gimnaziali ,,Gheorghe Magheru” Caracal a beneficiat de investitii
semnificative prin Planul National de Redresare si Rezilienta, fiind dotata cu echipamente
digitale moderne, mobilier scolar si resurse educationale adaptate cerintelor actuale.

Aceste investitii oferd oportunitatea dezvoltarii unui ecosistem educational digital modern,
capabil sa raspundad nevoilor elevilor si profesorilor si sa contribuie la cresterea calitatii
actului educational.

Digitalizarea nu trebuie privita exclusiv ca utilizare a echipamentelor tehnologice, ci ca un
proces complex de transformare a modului de predare, invatare, evaluare si management
scolar.

In perioada 2025-2030, scoala urmireste dezvoltarea unei culturi digitale institutionale
bazate pe inovatie, creativitate si utilizarea responsabild a tehnologiei.

Obiectiv general

Transformarea digitald a procesului educational si dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor si personalului scolii.

Obiective specifice
0.S.1 Integrarea instrumentelor digitale in toate activitatile de predare, invatare si evaluare.
0.S.2 Dezvoltarea competentelor digitale ale tuturor cadrelor didactice.

0.S.3 Cresterea nivelului competentelor digitale ale elevilor conform Cadrului European
DigComp.

0.S.4 Dezvoltarea unei infrastructuri digitale functionale si sustenabile.

0O.S.5 Promovarea utilizdrii sigure si responsabile a tehnologiei si internetului.
Analiza situatiei existente

Scoala beneficiaza de:

e echipamente digitale moderne;

¢ table interactive;

o laptopuri si calculatoare;

o retea de internet wireless;

e echipamente multimedia;

o platforme educationale.
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Totodata, existd necesitatea:
o perfectiondrii continue a personalului;
e dezvoltarii resurselor educationale digitale proprii;

o cresterii gradului de utilizare a dotarilor existente;

e dezvoltarii competentelor privind inteligenta artificiala;

consoliddrii securitdtii cibernetice.

Directii strategice de dezvoltare

A. Digitalizarea activitatilor didactice

Se urmareste integrarea tehnologiei in procesul de predare si evaluare prin:

o utilizarea platformelor educationale;

realizarea lectiilor interactive;

utilizarea aplicatiilor educationale;

dezvoltarea continuturilor multimedia;
o utilizarea resurselor educationale deschise.

Profesorii vor fi Incurajati sa proiecteze activitati bazate pe invatarea colaborativa si pe
utilizarea tehnologiilor digitale moderne.

B. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor

In vederea pregatirii elevilor pentru societatea digitald, scoala va urmri:
e dezvoltarea competentelor informatice;

e dezvoltarea gandirii computationale;

o utilizarea responsabila a internetului;

e dezvoltarea competentelor media;

alfabetizarea digitala.
Elevii vor participa la:

o ateliere digitale;

e concursuri TIC;

e activitdti STEM;
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e activitati de robotica;

e proiecte interdisciplinare.

C. Formarea personalului

Cadrele didactice vor participa la:

e cursuri acreditate;

e webinarii;

e programe Erasmus+si eTwinning;

e schimburi de bune practici;

e comunitati profesionale de invatare.

Se urmdreste ca pand in anul 2030 toate cadrele didactice sa detind competente digitale
avansate.

D. Inteligenta artificiala in educatie

In perioada de implementare a PDI se va urmiri integrarea progresiva a instrumentelor
bazate pe inteligentd artificiala in activitdtile educationale.

Aceste instrumente vor fi utilizate pentru:

e personalizarea Invatarii;

e dezvoltarea materialelor educationale;

o evaluare formativa;

e sprijinirea elevilor in procesul de invatare;

e dezvoltarea competentelor digitale avansate.

Utilizarea acestora se va realiza in conformitate cu principiile etice si cu legislatia privind
protectia datelor.

E. Siguranta in mediul online

Pornind de la experienta acumulatd prin proiectele Erasmus+, ,,Don't be cyberbully, be
aware”, Web2gether si eTwinning Bridging Art and Geometry, scoala va continua
activitatile de prevenire a comportamentelor de risc in mediul online.

Vor fi organizate:

e campanii de informare;
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e activitati de educatie digitala,

o ateliere pentru parinti;

o activitati privind securitatea ciberneticd;

e programe de prevenire a cyberbullyingului.

Activitati principale

2025-2026

o formarea initiald a personalului;

e implementarea resurselor educationale digitale;

o extinderea utilizarii aplicatiilor educationale;

e dezvoltarea laboratoarelor digitale;

2026-2027

e audit digital institutional,

e inventarierea echipamentelor;

o formarea initiald a personalului;

o claborarea strategiei digitale.

2027-2028

e dezvoltarea bibliotecii digitale;

o utilizarea catalogului electronic;

e implementarea resurselor educationale digitale.

2028-2029

o extinderea utilizdrii aplicatiilor educationale;

e dezvoltarea laboratoarelor digitale;

o activitdti STEM si coding.

2029-2030

e integrarea instrumentelor Al in procesul educational;

e proiecte interdisciplinare digitale.

e evaluarea impactului digitalizarii;
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e actualizarea strategiei digitale.
Resurse necesare
Resurse umane
e personal didactic;
e echipa manageriala;
e administrator IT;
e experti externi;
o parteneri educationali.
Resurse materiale
¢ laboratoare informatice;
o table/display interactive;
e laptopuri;
e platforme educationale;
e conexiune internet wireless.
Resurse financiare
e buget local;
o fonduri europene;
e programe nationale;
e sponsorizari si parteneriate.
Indicatori de performanta
Péana 1n anul 2030:
e 100% dintre cadrele didactice vor participa la programe de formare digitala;
e 100% dintre salile de clasa vor utiliza resurse digitale;
e minimum 80% dintre lectii vor integra instrumente digitale;

e minimum 90% dintre elevi vor demonstra competente digitale adecvate nivelului de
scolarizare;

e dezvoltarea unei biblioteci digitale institutionale;

24


mailto:ghmagheru@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI INSPECTORATUL SCOLAR
SI CERCETARII JUDETEAN OLT

40105
s,
%,

o
o

~§

8 @\
», >
(‘ol

&
AR JUOE"

SCOALA GIMNAZIALA “GHEORGHE MAGHERU” CARACAL
Str. Radu Calomfirescu, nr. 7, Caracal, 235200, jud. Olt

E-mail: ghmagheru@yahoo.com
Tel: +4 (0)249 511696

e reducerea incidentelor de cyberbullying.

Rezultate asteptate

La finalul perioadei de implementare:

e scoala va functiona ca institutie educationald digitalizat;

o elevii vor detine competente digitale relevante pentru secolul XXI;
e profesorii vor utiliza constant tehnologii educationale moderne;

e comunicarea institutionala va fi eficientizata;

e procesul educational va deveni mai atractiv si mai eficient;

e 1imaginea scolii va fi consolidata ca institutie moderna si inovatoare.

TINTA STRATEGICA NR. 3

INTERNATIONALIZAREA EDUCATIEI SI CONSOLIDAREA DIMENSIUNII
EUROPENE A SCOLII

Argument

Educatia europeana reprezinta una dintre directiile prioritare ale dezvoltarii institutionale in
contextul globalizarii si al construirii Spatiului European al Educatiei. Participarea la
programe si parteneriate internationale contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale
ale cadrelor didactice, la imbunatétirea rezultatelor scolare si la formarea unor cetdteni
europeni activi, responsabili si capabili sa se adapteze unei societdti aflate in permanenta
schimbare.

Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Magheru” Caracal dispune deja de o experientd valoroasd in
implementarea proiectelor europene. Participarea la proiectul Erasmus+ ,Don't be
cyberbully, be aware” si la alte proiecte Erasmus+ derulate in colaborare cu institutii
educationale din Polonia, Turcia, Spania, Italia, Norvegia, Portugalia si alte state europene
a contribuit la dezvoltarea unei culturi organizationale deschise cooperarii internationale.

Experienta acumulatd reprezintd un fundament solid pentru dezvoltarea unei strategii
coerente de internationalizare in perioada 2025-2030.

Obiectiv general

Consolidarea dimensiunii europene a scolii prin dezvoltarea proiectelor internationale,
cresterea mobilitatilor educationale si promovarea valorilor europene.
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Obiective specifice
0.S.1 Implementarea a minimum douad proiecte Erasmus+ noi in perioada 2025-2030.

0.S.2 Cresterea participarii cadrelor didactice la mobilitati si activitati de formare
internationala.

0.8.3 Dezvoltarea competentelor lingvistice, interculturale si civice ale elevilor.
0.S.4 Extinderea parteneriatelor internationale si a colaborarilor educationale.

0O.S.5 Integrarea dimensiunii europene in curriculum si in activitdtile extracurriculare.
Analiza situatiei existente

In prezent, scoala dispune de:

e experienta In implementarea proiectelor Erasmus+;

experienta in utilizarea platformei eTwinning;

personal didactic interesat de cooperarea internationala;

rezultate pozitive in proiectele europene;

vizibilitate institutionald crescuta.

De asemenea, existd oportunitati privind:

e accesarea de noi finantari europene;

e participarea la mobilitéti internationale;

e dezvoltarea competentelor lingvistice;

e schimbul de bune practici.

Directii strategice de dezvoltare

A. Dezvoltarea proiectelor Erasmus+

Scoala va continua sa participe activ la programele europene prin:
e depunerea de noi aplicatii Erasmus+ si eTwinning;
e dezvoltarea de consortii educationale;

o identificarea de parteneri internationali;

e participarea la activitati de cooperare europeana.
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Se urmareste transformarea scolii Intr-un actor activ in reteaua europeana a institutiilor de
invatamant.

B. Dezvoltarea competentelor lingvistice

Competentele lingvistice reprezintd o conditie esentiald pentru participarea elevilor si

ey

Vor fi organizate:

e cluburi de conversatie;

e concursuri lingvistice;

e activitati interdisciplinare;

¢ schimburi culturale;

e proiecte tematice europene.

C. Dezvoltarea competentelor interculturale
Elevii vor participa la activitati care promoveaza:
e toleranta;

o diversitatea culturala;

e dialogul intercultural;

e cetatenia europeand;

e drepturile omului.

Prin aceste activitati se urmareste formarea unor tineri deschisi catre cooperare si respect
reciproc.

D. Promovarea valorilor europene

Scoala va integra n activitatea educationala:
o valorile democratice;

o respectarea drepturilor fundamentale;

o egalitatea de sanse;

e solidaritatea;

e dezvoltarea durabila.
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Vor fi organizate:

e Ziua Europei;

saptamani tematice;

dezbaterti;

simulari de institutii europene;

activitdti de voluntariat.

E. Cresterea vizibilitatii europene a scolii
Rezultatele proiectelor vor fi promovate prin:
o site-ul institutiei;

o platformele educationale;

e mass-media locala;

o retele sociale;

e evenimente publice.

Activitati prioritare

2025-2026

o identificarea de noi parteneri europeni,

e depunerea de proiecte Erasmus+ si eTwinning.
e implementarea mobilitatilor;

e dezvoltarea activitatilor eTwinning;
2026-2027

o claborarea Strategiei de Internationalizare;
o identificarea de noi parteneri europeni,

e depunerea de proiecte Erasmus+ si eTwinning.
2027-2028

o implementarea mobilitatilor;

e dezvoltarea activitatilor eTwinning;

o formarea profesorilor.
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2028-2029
o extinderea retelei de parteneriate;
e organizarea de evenimente internationale.
2029-2030
e consolidarea dimensiunii europene in curriculum;
e dezvoltarea proiectelor interdisciplinare.
e evaluarea impactului;
o claborarea unei noi strategii de internationalizare.
Resurse necesare
Resurse umane
e echipa manageriala;
e coordonator Erasmus+ si eTwinning;
¢ cadre didactice;
o celevi;
e parinti;
e parteneri externi.
Resurse materiale
e infrastructura digitald;
e platforme colaborative;
e materiale promotionale;
e spatii educationale.
Resurse financiare
o fonduri Erasmus+;
e buget local;
e sponsorizari;

e parteneriate.
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Indicatori de performanta

Pand in anul 2030:

e minimum 2 proiecte Erasmus+ si eTwinning aprobate;

e minimum 50 participanti la mobilitati;

o minimum 10 parteneriate internationale active;

o minimum 80% dintre cadrele didactice implicate in activitati europene;

e minimum 70% dintre elevi implicati in activitati cu dimensiune europeana.
Rezultate asteptate

o consolidarea imaginii europene a scolii;

cresterea prestigiului institutiei;

e dezvoltarea competentelor interculturale;

e cresterea atractivitatii ofertei educationale;

e dezvoltarea unei culturi organizationale deschise colaborarii internationale;

o cresterea calitatii educatiei prin transferul de bune practici europene.

TINTA STRATEGICA NR. 4

DEZVOLTAREA UNUI MEDIU EDUCATIONAL SIGUR, INCLUZIV SI
CENTRAT PE STAREA DE BINE

Argument

Calitatea educatiei este influentatd In mod direct de climatul scolar. Un mediu educational
sigur, echilibrat si incluziv contribuie la dezvoltarea armonioasd a copiilor si la obtinerea
unor rezultate scolare superioare.

In contextul cresterii fenomenelor de violentd scolard, cyberbullying, excluziune sociala si
vulnerabilitate emotionald, scoala trebuie sa devina un spatiu al sigurantei, respectului si
dezvoltarii personale.

Pentru perioada 2025-2030, Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Magheru” 1isi propune sa
dezvolte o cultura organizationald orientatd catre starea de bine a elevilor, prevenirea
comportamentelor de risc si promovarea incluziunii educationale.
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Obiectiv general

Crearea si mentinerea unui climat educational sigur, echitabil, incluziv si favorabil
dezvoltarii armonioase a tuturor copiilor si elevilor.

Obiective specifice

0.S.1 Reducerea fenomenelor de violenta, bullying si cyberbullying cu minimum 50% pana
in anul 2030.

0.S.2 Cresterea gradului de participare scolard si reducerea absenteismului prin
implementarea Proiectului Masa Calda si After School in colaborare cu Asociatia Gal Inima
Romanatiului.

0.S.3 Promovarea sanatatii emotionale si a starii de bine.
0.S.4 Asigurarea incluziunii educationale pentru toti beneficiarii.
0.S.5 Consolidarea relatiei scoala-familie-comunitate.
Directii strategice

Prevenirea violentei scolare

Scoala va implementa programe de prevenire a:

e agresivitatii;

e discriminarii;

e consumului de substante interzise;

e cyberbullyingului;

e comportamentelor de risc.

Vor fi realizate:

e campanii de informare;

e activitati de consiliere;

o intalniri cu specialisti;

e proiecte educationale tematice.
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Dezvoltarea starii de bine

Conceptul de ,,Wellbeing School” va deveni o componenta importantd a culturii
organizationale.

Se vor desfasura:

e activitati complementare proiectului Masa Calda si After Scool,
e activitdti de dezvoltare personala;

e programe de educatie emotionald;

e activitati sportive;

e activitdti artistice;

e proiecte de voluntariat.

Educatie incluziva

Scoala isi asuma respectarea principiului egalitatii de sanse.
Vor fi dezvoltate:

e planuri individualizate de invatare;

e activitdti de sprijin;

e programe remediale;

e servicii de consiliere.

Rezultate asteptate

e climat educational pozitiv;

¢ reducerea absenteismului;

e reducerea conflictelor;

o cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor;

e dezvoltarea unei culturi organizationale incluzive.
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TINTA STRATEGICA NR. 5

DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA A PERSONALULUI SI
CONSOLIDAREA CULTURII CALITATII

Argument

Calitatea educatiei depinde in mod direct de calitatea resursei umane. Intr-un context
caracterizat de schimbari rapide, profesorul trebuie sd devind un profesionist reflexiv,
capabil sa se adapteze permanent la noile cerinte educationale.

Cei 78 de profesori ai Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Magheru” reprezintd cea mai
importanta resursa strategicd a institutiei.

Obiectiv general

Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si consolidarea culturii
organizationale orientate spre calitate si performanta.

Obiective specifice

0.S.1 Participarea anuala a tuturor cadrelor didactice la activitati de formare continua.
0.S.2 Dezvoltarea competentelor digitale si pedagogice moderne.

0.S.3 Promovarea invatarii colaborative si a schimbului de bune practici.
0.S.4 Cresterea implicarii profesorilor in proiecte educationale.

Directii de dezvoltare

Formare profesionala

Se vor incuraja participarile la:

e programe acreditate;

e cursuri Erasmus+;

o workshopuri;

o conferinte;

e programe de mentorat.

Comunititi profesionale de invitare

Vor fi dezvoltate:
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e grupuri de lucru;
e cercuri pedagogice;
o ateliere metodice;
e activitati de peer-learning.
Managementul performantei
Vor fi promovate:
e evaluarea obiectiva;
e recunoasterea meritelor;
o valorizarea performantei;
e leadershipul educational.
Rezultate asteptate
e cresterea calitatii actului educational;
e dezvoltarea competentelor profesionale;

o cresterea gradului de satisfactie profesionala;

e consolidarea culturii calitatii.

TINTA STRATEGICA NR. 6
MODERNIZAREA SI DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII EDUCATIONALE

Argument

Investitiile realizate prin PNRR si alte programe de finantare reprezintd o oportunitate
majord pentru dezvoltarea institutional.

In perioada anterioari au fost implementate:

e proiectele de eficientd energetica,

o dotarile digitale;

e proiectele de modernizare a spatiilor educationale;
e dezvoltarea infrastructurii anteprescolare.

Aceste investitii trebuie valorificate eficient pentru cresterea calitatii educatiei.
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Obiectiv general
Dezvoltarea unui mediu educational modern, sustenabil si adaptat nevoilor beneficiarilor.
Obiective specifice
0.S.1 Utilizarea eficientd a infrastructurii existente.
0.S.2 Cresterea gradului de digitalizare.
0.S.3 Reducerea consumurilor energetice.
0.S.4 Imbunititirea permanenti a conditiilor de invitare.
Directii strategice
Dezvoltarea infrastructurii scolare
Se urmareste:
e modernizarea spatiilor educationale;
e Intretinerea patrimoniului;
e dotarea continua cu echipamente moderne;
o adaptarea spatiilor la cerintele educatiei moderne.
Dezvoltarea sustenabila
Vor fi promovate:
o cficienta energetica;
e educatia ecologica;
o reciclarea;
e reducerea consumurilor.
Rezultate asteptate
e cresterea confortului educational;
o utilizarea eficienta a resurselor;
e reducerea costurilor energetice;

o imbunatatirea imaginii institutiei.
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TINTA STRATEGICA NR. 7

CONSOLIDAREA PARTENERIATULUI SCOALA-FAMILIE-COMUNITATE SI
DEZVOLTAREA IMAGINII INSTITUTIONALE

Argument

Succesul educational al elevilor depinde de colaborarea eficienta dintre scoald, familie si
comunitate.

Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Magheru” isi propune dezvoltarea unor relatii solide cu toti
actorii educationali si sociali.

Obiectiv general

Cresterea gradului de implicare a comunitdtii in viata scolii si consolidarea imaginii
institutionale.

Obiective specifice

0.S.1 Cresterea participarii parintilor la activitatile scolii.
0.S.2 Dezvoltarea parteneriatelor locale si europene.
0.S.3 Promovarea rezultatelor si a imaginii institutiei.
0.S.4 Dezvoltarea responsabilitdtii sociale si a voluntariatului.
Directii strategice

Relatia cu familia

Se vor organiza:

¢ Intalniri tematice;

e scoala parintilor;

e activitdti comune;

e sesiuni de consiliere.

Relatia cu comunitatea

Vor fi dezvoltate parteneriate cu:

e Primdria Municipiului Caracal;

e Consiliul Local,;
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e institutii culturale;
e biblioteci;

e  ONG-uri;

o institutii de ordine publica;

institutii medicale.

Promovarea imaginii scolii

Se urmareste:

e actualizarea permanentad a site-ului;
e promovarea rezultatelor elevilor;

e organizarea de evenimente publice;

e dezvoltarea comunicarii online.

CAPITOLUL VIII. STRATEGIA DE IMPLEMENTARE

Implementarea PDI se va realiza prin planuri operationale anuale aprobate de Consiliul de
Administratie si asumate de intregul personal al scolii.

Principii de implementare:

e management participativ;

e responsabilizare institutionald;

e transparentd decizionala;

e monitorizare continud;

e evaluare periodica;

o imbunatatire continua.
Responsabilitatea implementarii revine:
o directorului;

e Consiliului de Administratie;

e comisiilor permanente;
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e coordonatorilor de proiecte;

e personalului didactic.

CAPITOLUL IX. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI
Scop

Monitorizarea urmareste masura in care obiectivele si tintele strategice sunt realizate.
Instrumente

e rapoarte semestriale;

e rapoarte anuale;

o fise de monitorizare;

e chestionare;

e statistici scolare;

e rapoarte CEAC;

e rapoarte ale comisiilor.

Indicatori generali

Calitatea educatiei

e promovabilitatea la Evaluarea Nationala;
e progresul scolar;

o rezultatele la concursuri;

e reducerea absenteismului.

Resurse umane

e participarea la formare;

o grade didactice;

e mobilitdti internationale.

Infrastructura

o grad de utilizare a dotarilor;

o grad de satisfactie al beneficiarilor.
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Parteneriate

e numar proiecte;

e numdr parteneriate;

o fonduri atrase.

CAPITOLUL X. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Risc Probabilitate Impact Masuri

SSchgizea populatiei Medic Ridicat i)dil\::;iii(f;l:l::lreea ofertei
Abandon scolar Scazut Ridicat Programe remediale
Finantare insuficientda Medie Ridicat Atragere fonduri externe
Rezistentd la schimbare Medie Mediu Formare si consiliere
Probleme tehnologice Medie Mediu Suport IT permanent
Cyberbullying Ridicat Ridicat Campanii si educatie digitala
Modificari legislative Ridicat Mediu Adaptarea documentelor

CAPITOLUL XI. INDICATORI DE PERFORMANTA 2025-2030
Indicatori educationali

e promovabilitate EN: minimum 96%;

¢ reducerea absenteismului cu 20%;

e cresterea participarii la concursuri cu 30%;

e cresterea numarului de premii cu 25%.
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Indicatori digitalizare

o 100% profesori formati digital;

e 100% sali utilizand resurse digitale;

e dezvoltarea bibliotecii digitale.

Indicatori internationalizare

e minimum 2 proiecte Erasmus+ si eTwinning aprobate;

e minimum 50 participanti la mobilitati,

e minimum 10 parteneriate internationale.

Indicatori management

o cresterea satisfactiei beneficiarilor peste 90%;

o realizarea anuald a obiectivelor operationale in proportie de minimum 85%.

CAPITOLUL XII. PROIECTIA REZULTATELOR PDI 2025-2030

La finalul perioadei de implementare, Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Magheru” Caracal isi
propune sa atinga urmatoarele rezultate strategice:

Domeniul performantei scolare

o promovabilitate la Evaluarea Nationald de minimum 96%;
e cresterea numarului de premii si distinctii;

e reducerea abandonului scolar.

Domeniul digitalizarii

e integrarea completd a tehnologiei in procesul educational;
e dezvoltarea competentelor digitale pentru elevi si profesori.
Domeniul internationalizarii

o extinderea proiectelor Erasmus+ si eTwinning;

e cresterea numarului de mobilitati;

e consolidarea dimensiunii europene.

Domeniul managementului institutional

e dezvoltarea culturii calitatii;
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e cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor;

o consolidarea prestigiului institutiei in comunitate.

CAPITOLUL XIII. DIAGNOZA INSTITUIIONALA
13.1. Analiza mediului intern

Diagnoza institutionald reprezintd procesul prin care sunt identificate caracteristicile,
resursele, performantele si nevoile de dezvoltare ale unitatii de invatamant. Aceasta ofera
baza pentru fundamentarea obiectivelor strategice si pentru elaborarea masurilor necesare
dezvoltarii organizationale.

In anul scolar 20252026, Scoala Gimnaziali ,,Gheorghe Magheru” Caracal a functionat ca
unitate de Invatdmant cu personalitate juridicd, coordonand activitatea educationald
desfasurata in cadrul structurilor arondate.

Unitatea scolarizeaza un numar total de 988 beneficiari ai educatiei, dintre care:
e 212 copii anteprescolari;

e 172 prescolari;

e 325 elevi in Invatamantul primar;

e 279 elevi in Invatamantul gimnazial.

Aceste date demonstreaza atractivitatea si stabilitatea institutiei la nivelul comunitatii
locale.

13.2. Analiza resurselor umane

Resursa umanad reprezinta principalul factor al calitatii educatiei.
Colectivul scolii este alcatuit din:

¢ cadre didactice;

e personal didactic auxiliar;

e personal administrativ si de intretinere.

Corpul profesoral este format din 78 de cadre didactice care asigurd desfasurarea
activitatilor educationale la toate nivelurile de scolarizare.

Punctele forte ale resursei umane sunt:

e experienta profesionald;
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e preocuparea intensa pentru formarea continua;
e implicarea activa in proiecte educationale;
e participarea constanta la programe europene;

o stabilitatea personalului.

In perioada 2025-2030 se urmareste dezvoltarea continui a competentelor profesionale,
digitale si manageriale.

13.3. Analiza resurselor materiale

Scoala beneficiazd de un patrimoniu educational aflat intr-un proces continuu de
modernizare.

Investitiile realizate prin Planul National de Redresare si Rezilientd au contribuit la:

¢ modernizarea infrastructurii;

o cresterea eficientei energetice;

o digitalizarea procesului educational;

e Tmbunatatirea conditiilor de studiu.

Printre cele mai importante investitii se numara:

Proiecte PNRR

o Cresterea Eficientei Energetice Moderate la Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Magheru”;
o Cresterea Eficientei Energetice Moderate la Gradinita ,,Dumbrava Minunata”;

e Dotarea cu mobilier scolar si echipamente digitale;

e Dezvoltarea infrastructurii educationale.

Aceste investitii permit desfasurarea unui proces educational adaptat cerintelor actuale.
13.4. Analiza rezultatelor scolare

Rezultatele scolare constituie un indicator esential al eficientei activitatilor educationale.
Analiza interna evidentiaza:

Puncte forte

e promovabilitate constanta la Evaluarea Nationala;

e participarea elevilor la concursuri si olimpiade;
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o existenta elevilor cu rezultate foarte bune;
e interes crescut pentru activitatile extracurriculare.
Aspecte care necesitd imbunatatire
o cresterea promovabilitatii la Evaluarea Nationald;
o reducerea diferentelor de performanta;
o extinderea programelor remediale;

e cresterea motivatiei pentru invatare.

Tinta strategica a scolii este atingerea unei promovabilitdti de minimum 96% péana in anul
2030.

CAPITOLUL XIV. ANALIZA DETALIATA PESTEL
Factorul politic
Politicile educationale promovate la nivel national si european sustin:

e cresterea calitatii educatiei;

digitalizarea;

internationalizarea;

reducerea abandonului scolar;

e incluziunea educationala.

Pentru scoald, aceste directii reprezintd oportunitati importante de dezvoltare.
Factorul economic

Mediul economic influenteaza in mod direct activitatea educationala.
Aspecte favorabile:

e acces la finantdri europene;

o investitii locale in educatie;

e programe guvernamentale de sprijin.

Aspecte nefavorabile:

o inflatia;
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e migratia fortei de munca;
o vulnerabilitdtile socioeconomice ale unor familii.
Factorul social
Comunitatea locala manifesta interes pentru educatie si pentru dezvoltarea copiilor.
Provociarile sociale includ:
e scaderea natalitatii;
e migratia populatiei;
e schimbarile de comportament ale tinerilor;

o influenta mediului online.

Factorul tehnologic

Tehnologia transforma permanent procesul educational.
Avantaje:

e acces rapid la informatie;

e dezvoltarea Invatarii personalizate;

o utilizarea inteligentei artificiale;

e dezvoltarea competentelor digitale.

Riscuri:

e dependenta de tehnologie;

e cyberbullying;

e dezinformarea;

e securitatea datelor.

Factorul ecologic

Educatia pentru dezvoltare durabild devine o prioritate.
Scoala promoveaza:

e protectia mediului;

e colectarea selectiva a deseurilor;
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e reducerea consumului;
o eficienta energetica.
Factorul legislativ
Activitatea institutiei se desfasoarad in conformitate cu legislatia nationald si europeana.

Respectarea cadrului legislativ reprezinta o conditie fundamentald pentru functionarea si
dezvoltarea institutiei.

CAPITOLUL XV. ANALIZA SWOT EXTINSA
PUNCTE TARI

Resurse umane

e colectiv didactic numeros;

e experientd profesionala;

e interes pentru perfectionare;

e implicare in proiecte.

Resurse materiale

e investitii PNRR;

o dotari digitale moderne;

¢ infrastructura modernizata;

o ecficienta energetica.
Management

e experientd manageriala;

e colaborare eficienta;

e capacitate de atragere a fondurilor.
Rezultate

e populatie scolard numeroasa;

e participare la concursuri;

o experientd Erasmus+ si eTwinning.
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PUNCTE SLABE

o diferente de performanta intre elevi;

e promovabilitate sub potential;

e necesitatea extinderii programelor remediale;
e implicare inegald a unor parinti;

e necesitatea dezvoltarii competentelor digitale avansate.

OPORTUNITATI

e programele Erasmus+ si eTwinning;

o fondurile europene;

e PNRR;

e parteneriate locale;

e dezvoltarea tehnologiilor educationale;
o utilizarea inteligentei artificiale In educatie.
AMENINTARI

e declin demografic;

e migratia populatiei;

o instabilitate legislativa;

o influente negative ale mediului online;
o riscul abandonului scolar;

e schimbdari economice imprevizibile.

CAPITOLUL XVL PRIORITATI STRATEGICE 2025-2030
Pornind de la analiza diagnostica, scoala 1si asuma urmatoarele prioritati majore:

Prioritatea 1 Cresterea performantei scolare si a rezultatelor la Evaluarea Nationala.
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Prioritatea 2 Transformarea digitald completa a procesului educational.
Prioritatea 3 Dezvoltarea dimensiunii europene si internationalizarea scolii.
Prioritatea 4 Dezvoltarea unui mediu sigur si incluziv.

Prioritatea S Valorificarea investitiilor realizate prin PNRR.

Prioritatea 6 Consolidarea culturii organizationale orientate spre calitate.

Prioritatea 7 Cresterea prestigiului si vizibilitdtii institutiei in comunitate.

CAPITOLUL XVII. CADRUL LEGISLATIV SI NORMATIV AL DEZVOLTARII
INSTITUTIONALE

17.1. Fundamentarea legala a PDI

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionalad pentru perioada 2025-2030 a fost elaborat in
conformitate cu legislatia nationald si europeana in vigoare si reprezintd principalul
document strategic de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Magheru” Caracal.

PDI-ul stabileste directiile de dezvoltare ale institutiei si ofera cadrul necesar implementarii
politicilor educationale la nivel local si institutional.

17.2. Documente legislative de referinta

Activitatea unitatii de invatdmant este fundamentatd pe urmatoarele acte normative:
Legislatie nationala

o Constitutia Romaniei;

e Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile
ulterioare;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar;

o Statutul Elevului;

o Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitatii;

o Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;
o Legea securitdtii si sdndtatii in munca,

e Legea privind protectia datelor cu caracter personal;

o Legislatia financiar-contabila aplicabild institutiilor publice.
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Documente strategice europene

e Spatiul European al Educatiei 2021-2030;

e Agenda Digitald Europeana;

e Planul de Actiune pentru Educatia Digitala;

e Strategia Erasmus+;

e Agenda ONU 2030 pentru Dezvoltare Durabila.
17.3. Principii care fundamenteaza activitatea scolii
Activitatea institutiei se desfasoarad pe baza urmatoarelor principii:
Principiul echitatii

Asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii.
Principiul calitatii

Promovarea excelentei si imbunatatirii continue.
Principiul incluziunii

Respectarea diversitatii si a nevoilor individuale.
Principiul transparentei

Asigurarea accesului la informatiile de interes public.
Principiul responsabilitatii

Asumarea obligatiilor profesionale si institutionale.
Principiul dezvoltarii durabile

Promovarea utilizarii eficiente a resurselor si a protectiei mediului.

CAPITOLUL XVIII. MANAGEMENTUL CALITATII

18.1. Politica privind calitatea
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Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Magheru” 1si asuma dezvoltarea unei culturi organizationale

orientate spre calitate, performanta si satisfactia beneficiarilor educatiei.
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Managementul calitatii urmareste:

e 1mbunatatirea permanentd a procesului educational;
o utilizarea eficienta a resurselor;

e dezvoltarea profesionald a personalului;

o satisfactia beneficiarilor directi si indirecti.

18.2. Obiective privind calitatea

Pand in anul 2030 se urmdreste:

e cresterea promovabilitatii la Evaluarea Nationala la minimum 96%;

reducerea absenteismului cu minimum 20%;

participarea tuturor cadrelor didactice la programe de formare;

cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor peste 90%;

implementarea integrala a standardelor ARACIP.
18.3. Domenii de monitorizare

Domeniul curricular

Monitorizarea:

e proiectarii didactice;

e activitdtilor educationale;

o rezultatelor obtinute de elevi.

Domeniul resurselor umane

Monitorizarea:

o formadrii continue a personalului;

o performantei profesionale;

e participdrii la proiecte interne si internationale.
Domeniul resurselor materiale

Monitorizarea:

e utilizarii dotarilor;

e intretinerii patrimoniului;
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o eficientei energetice.

Domeniul relatiilor comunitare
Monitorizarea:

e parteneriatelor;

e activitdtilor comunitare;

e gradului de implicare a parintilor.

CAPITOLUL XIX. PLANUL DE MONITORIZARE SI EVALUARE AL PDI 2025-2030

Scopul monitorizarii

Monitorizarea urmadreste verificarea periodicd a modului in care sunt implementate
activitdtile si sunt atinse obiectivele strategice.

Principii

Procesul de monitorizare va fi:
e continuu;

e obiectiv;

e participativ;

e transparent;

orientat spre imbunatatire.

Instrumente utilizate

e rapoarte semestriale;
e rapoarte anuale;

e statistici scolare;

e chestionare;

o fise de observatie;

o rapoarte CEAC;

e procese-verbale;
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e documente manageriale.

Responsabilitati

Director

e coordoneaza implementarea PDI;

e monitorizeaza realizarea obiectivelor.
Consiliul de Administratie

e analizeaza periodic progresul;

e aproba masurile corective.

CEAC

e monitorizeaza indicatorii de calitate;
o claboreaza rapoarte anuale.
Comisiile de lucru

e urmadresc realizarea activitdtilor specifice.

CAPITOLUL XX. PLANUL ANUAL DE EVALUARE A INDICATORILOR
STRATEGICI
Indicatori educationali
Indicatori d
paeaton o¢ 2026 2027|2028 2029 2030
performanta
Promovabilitate la EN 96,4% 97% 97,5% 97,7% 98%
Participare la concursuri +5% +10% +15% +20% +25%
Premii obtinute +5% +10% +15% +20% +25%

51



mailto:ghmagheru@yahoo.com

's,
3

SI CERCETARII JUDETEAN OLT

MINISTERUL EDUCATIEI INSPECTORATUL SCOLAR @\
y?€ Q‘-:‘.

e &
>
tar Juo

SCOALA GIMNAZIALA “GHEORGHE MAGHERU” CARACAL
Str. Radu Calomfirescu, nr. 7, Caracal, 235200, jud. Olt

E-mail: ghmagheru@yahoo.com
Tel: +4 (0)249 511696

Indicatori privind digitalizarea

Indicatori de

. 2026 2027 2028 2029 2030
performanta

Profesori formati
rotesort format 70%|  80%|  85%|  90%|  95%
digital

Lectii digitalizate 40% 50% 60% 70% 75%

Indicatori privind internationalizarea

Indicatori de 2026] 2027|2028 2029] 2030
performanta

Proiecte ) ) ) 3 3
Erasmus+

Mobilititi 5 10 20 30 40

CAPITOLUL XXI. SUSTENABILITATEA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE
Pentru asigurarea continuitdtii dezvoltarii institutionale dupa anul 2030, scoala va urmari:
Dezvoltarea resursei umane

o formare continud;

o leadership educational;

e mentorat.

Dezvoltarea financiara

e accesarea de fonduri europene;

e parteneriate;

e SpONSOrizari.
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Dezvoltarea infrastructurii

o intretinerea investitiilor realizate;

¢ modernizare continua;

o eficientd energetica.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

e consolidarea parteneriatelor;

e implicarea parintilor;

e promovarea imaginii institutionale.
CAPITOLUL XXII. CONCLUZII FINALE

Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2025 - 2030 al Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe
Magheru” Caracal reprezintda documentul strategic fundamental care orienteaza dezvoltarea
institutiei in urmatorii cinci ani.

Pornind de la traditia construitd incd din anul 1961 si valorificand investitiile realizate prin
programele nationale si europene, scoala isi propune sd devind un model de buna practica
educationala la nivelul judetului Olt.

Prin promovarea excelentei scolare, digitalizarii, internationalizarii, incluziunii si
dezvoltérii durabile, institutia va contribui la formarea unor generatii de elevi capabile sa
raspunda provocarilor societatii viitorului.

Implementarea cu succes a prezentului proiect va conduce la consolidarea prestigiului
scolii, la cresterea performantelor educationale si la intarirea rolului acesteia ca principal
actor educational in comunitatea municipiului Caracal.

DIRECTOR, DIRECTOR
ADJUNCT,
Prof. NICOLAE TULIAN NINEL Prof. STOIAN NICUSOR DANIEL
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